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Judiciario em Movimento

Excesso de demandas e morosidade sao problemas graves do Judicidrio brasilei-
ro que repercutem na vida dos individuos, na sociedade e no préprio desenvol-
vimento do pais.

As restricoes orcamentarias impostas pela EC 95/2016 a todo o setor publico
intensificaram o desafio de buscarmos solucdes que gerem eficiéncia, onerando
o minimo possivel a estrutura administrativa. Os entraves legais, burocraticos, e
sobretudo, culturais, sdo muitos.

Na Justica Federal, duas iniciativas pioneiras ja apresentam resultados positivos:
Centros de Inteligéncia e Laboratérios de Inovacao.

Desde 2015, um movimento inédito capitaneado por juizes de todo pais enfren-
ta o problema das demandas repetitivas - lides fundadas nas mesmas bases fati-
cas e juridicas - e trabalha no monitoramento e prevencao da formacao de con-
flitos desta natureza em busca de celeridade e efetividade.

Em 2017, foi criado pelo Conselho da Justica Federal, o Centro Nacional de Inteli-
géncia, e, na sequéncia, os Centros Locais de Inteligéncia nas Se¢des Judiciarias,
nos quais medidas concretas para prevenir enxurradas de acdes passiveis de
serem evitadas sao implementadas.

A estratégia desta politica publica de tratamento adequado do conflito se alicer-
ca em trés pilares: monitoramento, prevencao e gestao de precedentes, interli-
gando-os na busca de racionalidade e eficiéncia sistémicas.

A inovacao estd na mudanca de perspectiva no trato dos conflitos: identificam-
-se e analisam-se as causas da judicializacao excessiva previamente, construin-
do-se solucbes abrangentes de forma a evitar ajuizamentos repetitivos, numa
atuacao cooperativa que conecta diversos atores por meio do didlogo intra e
interinstitucional.

Um exemplo dessa mudanca de perspectiva é o que tem sido feito em relacao a
chamada“Operacao Pente Fino”do INSS. Reunides e workshops tém sido realiza-
dos para evitar que a Autarquia Previdenciaria cesse milhares de beneficios pre-
videnciarios sem que os interessados sejam ouvidos e, consequentemente,
todas essas pessoas ingressem no Judiciario.

As consideraveis taxas de congestionamento das ultimas décadas exigem que o
Judicidrio se antecipe na visualizacao de focos de conflitos com propensao ao
efeito multiplicador, valorizando-se proatividade, uma vez que o principio da
inércia sé é aplicavel a funcao jurisdicional tipica, e ndo a funcao administrativa
do Poder Judiciario.

Em paralelo aos Centros de Inteligéncia, e como uma espécie de incubadora de
solucoes, vém sendo instalados os Laboratoérios de Inovacao: ambientes ludicos
vocacionados a construcao coletiva de solugdes, com metodologias criativas e
inclusivas, que estimulam cocriacao e propiciam horizontalidade das relacoes,
antes apenas hierarquizadas. O modelo em vias de inauguragao na Justica Fede-
ral do Rio de Janeiro - e ja em funcionamento nas Secdes do Espirito Santo, Rio
Grande do Norte e Sao Paulo, onde foi pioneiramente idealizado e desenvolvido
- tem inspiracao nos espacos criados por instituicdes inovadoras como Google,
MIT, Microsoft, e outras mais de 70 entidades mundo afora.

Os projetos prototipados incluem novo modelo de varas; parcerias de gestao
como o HublJus, realizado em parceria com o WeGov em 2018, na busca de solu-
coes e estratégias para implementacgao continua da cultura de inovagao no Judi-
ciario; aperfeicoamento da comunicacao com o jurisdicionado (usuario) e medi-
das para equidade de género; entre outros desafios.

Estas experiéncias, ricas em engajamento e resultados, levaram ao Projeto de Lei
n°11.215/2018, cujo propdsito é a criacao de um Laboratorio de Inovacgao, Inteli-
géncia, e Desenvolvimento Sustentavel no ambito do CNJ.

Em sintonia com o atual momento de disrupcao, o Judiciario abre suas portas a
inovacao para repensar modelos preestabelecidos e avancar na construcao
coletiva de um novo design organizacional, focado nos anseios dos usuarios, no
qual capital humano e tecnolégico se aliam na busca por eficiéncia.
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