
Realização Patrocínio

Mulheres  do 
setor público

Qual o setor que você atua?
Sou diretora de comunicação da Justiça do 
Trabalho de São Paulo (TRT da 2ª Região)

Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
Muito além de ocupar cargos de liderança e 
ter poder decisório no interior das instituiçoes

Mulheres  do 
setor público

penso que os desa�os das mulheres no setor público passam pela busca da 
transformação da cultura organizacional, muitas vezes ainda tão marcada pelo 
autoritarismo, heranças patriarcais e pouco afeitas ao diálogo. Acredito que 
mulheres verdadeiramente empoderadas não são aquelas que sentam nas 
mesmas cadeiras que os homens, mas sim as que conseguem - independente 
da função que desempenham - trazer novos olhares para as instituições em 
que atuam, colaborando para que estas se tornem mais efetivas na missão de 
promover cidadania, humanizando as relações entre o Poder Público e a socie-
dade.

"Lugar de mulher é ..." 
… onde quer que ela se sinta inteira” - Seja ocupando um cargo de liderança, 
seja desenvolvendo uma atividade operacional, seja optando por dedicar mais 
tempo aos �lhos, seja optando por não tê-los, a mulher está em seu devido 
lugar quando se sente segura, plena e �rme em seu propósito; quando ela não 
cede às pressões sociais e age de acordo com sua essência.

Qual o setor que você atua?
Hoje estou no parlamento estadual de Santa 
Catarina. 

Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
Ocupar mais espaços. As mulheres que 
vencem os obstáculos sociais e se empoderam,

no geral, têm se destacado como gestoras e parlamentares de sucesso. A ques-
tão é chegar até lá. Precisamos urgentemente de mais mulheres na política. 

"Lugar de mulher é ..." 
… onde ela quiser, naturalmente. E como ela quiser. É nosso direito, porque 
todos e todas merecem respeito, simples assim.

Aline Castro

Ana Paula da Silva 

Qual o setor que você atua?
Sou diretora do Foro da Seção Judiciária do 
Espírito Santo

Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
Buscar o lugar onde vai atuar. Contextualizan-
do, a porta de entrada na Justiça, como somos

todos concursados, é a mesma. Ou seja, existe igualdade de oportunidade 
quando se entra. Mas, na hora de crescer na carreira, temos menos mulheres 
no Tribunais Superiores do que em Primeira Instância. Não se trata de tirar todo 
os homens e colocar todas as mulheres, mas de dar igualdade de espaço para 
quem quer ter carreira na justiça.

"Lugar de mulher é ..." 
… onde ela realmente quiser estar. Ninguém tem que �car impondo a ela o 
que  tem que fazer. Se ela achar que o lugar dela é em casa, que �que em casa. 
Se achar que o lugar dela é sendo Presidente da República, que o seja!

Dra. Cristiane Conde Chmatalik

Qual o setor que você atua?
Diretoria de Desenvolvimento de Ciência, 
Tecnologia e Inovação na Secretaria do Estado 
de Desenvolvimento Econômico Sustentável 
e Turismo de Santa Catarina.

 Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
Nesses quase seis anos de governo, me dei

me dei conta de que as mulheres, em geral, não têm di�culdade para subir até 
um certo nível hierárquico médio. Mas, a partir daí, vai �cando cada vez mais 
raro ver mulheres em posições de liderança.

"Lugar de mulher é ..."
… em basicamente todos os lugares. Não consigo pensar em posições onde a 
mulher não possa estar hoje em dia.  Mas, me parece que onde você tiver um 
problema bem cabeludo ou  muita coisa pra ser feita, nesse lugar, você deveria 
colocar uma mulher. Vejo nelas um portfólio enorme de habilidades e capaci-
dades que elas tiram da manga conforme a necessidade surge. Sabem contor-
nar problemas sem precisar de grandes colisões com o que está na frente. 
cede a pressões sociais e age de acordo com sua essência.

Qual o setor que você atua?
Na Coordenadoria dos Programas Comuni-
tários do Corpo de Bombeiros Militar de 
Santa Catarina.

Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
No nosso contexto de Instituição Militar

Estadual, é o fator "inclusão no corporação",  em que ainda estamos limitadas a 
concorrer somente a 10% das vagas disponíveis, o que re�ete diretamente na 
baixa representatividade da mulher na corporação;
 
"Lugar de mulher é ... 
...também nas instituições militares, se assim ela quiser.   Apesar das distinções 
na inclusão, a nossa formação é igual à deles, somos submetidas às mesmas 
atividades operacionais, assim, ao concluir os Cursos de Formações já "prova-
mos" atender aos requisitos da atividade.

Iuana Réus

Sgt BM Jéssica Gabriele 
Maia dos Santos 

 Qual o setor que você atua?
Atuo na comunicação no MPSP
 
Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
Apesar do setor público garantir isonomia 
de direitos e salários independente de 
gênero, raça, classe social, ou orientação sexual 

teste ambiente re�ete as mesmas disparidades que existem no país, ou seja, o 
que se lê no papel, infelizmente, ainda não se realiza na prática. É preciso repre-
sentatividade, ou seja, mais mulheres ocupando os espaços de liderança para 
que um novo modelo de gestão verdadeiramente igualitária transforme a 
teoria em prática.
 
"Lugar de mulher é ..." 
… é onde ela se sinta plena, e a plenitude tem signi�cados completamente 
diferentes para cada uma de nós. Por isso, tão importante quanto as mulheres 
poderem fazer suas escolhas é a sociedade reconhecer e, principalmente, valo-
rizar a atuação da mulher em todos os espaços sociais para que exista a liberda-
de de traçar o seu destino. O lugar de mulher é onde ela se reconhece como 
protagonista e proprietária de sua história.

Marília Tau�c

Qual o setor que você atua?
Atuo na Secretaria de Estado da Saúde do 
Estado de Goiás - SES GO)

Qual o principal desa�o da mulher hoje no 
setor público?
Ter reconhecimento de suas capacidades e opor-
tunidade de ocupar cargos / funções nos mais 
alto escalão.

 "Lugar de mulher é ..." 
... onde ela quiser! Porque suposta primazia do homem sobre a mulher é 
apenas fruto da imaginação, uma vez que somos muito mais fortes do que apa-
rentamos e suportamos dores físicas e emocionais como ninguém. O que de 
fato torna a mulher inferior ao homem? É possível citar o nome de várias mu-
lheres que ao longo da história da humanidade �zeram e fazem a diferença, 
tanto no campo intelectual quanto quando houve necessidade de força física.

Nara Letícia R. de Jesus


