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De que competéncias x profissionais estamos falando
para criar e gerir um laboratério de inovacao?

Trouxemos alguns insights na composicao, formacao e gerenciamento de equipes de
laboratorios a partir da resposta que 0s Nossos parceiros deram.

Os laboratorios que compdem essa pesquisa foram criados entre 2016 e 2019:
2016 2017 2018 2019
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Quantidade de membros nas equipes:

6al0

pessoas

27,3%

Principais funcdes nas equipes:

| |
Gestdo de projetos
Suporte de Tl |
Coordenagédo de inovagdo/ instituicdo
Desenv.em IA |
Facilitacdo de metodologias inovadoras
Relacionamento e parcerias I
Esp. em Politicas Publicas
Mapeamento de Processos
Analista de dados
Organizagdo de eventos e oficinas
Design Grafico

Comunicagdo Visual

Perguntamos aos labs qual a formacao profissional dos membros da equipe e quais os
principais servicos/atividades. A relacdao entre essas varidveis foi a seguinte:
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Formacao Atividades
Profissional exercidas
dos membros pelo Lab

Atividades de prospeccdo (bolsas de inovacao para
explorar novos caminhos, missoes exploratodrias,
etc); atividades de experimentacdao (projetos de
|_ transformacao / formulacdo com novas metodologias,
— realizados com parceiros); atividades de disseminacao
(publicacdes, eventos, semindrios e outras formas

de alcancar maiores publicos)

Direito, Psicologia, Sociologia
e Relacdes Internacionais N

Especialista em Politicas Publicas e
Gestao Governamental, Direito,

Mestrado em Adm. publica, ! . L . .
Psicologia, Doutorado em Adm. — — — — Ideacao, Prototipacao, Experimentacao

publica e Disseminacao

0l _Desenvolvimento de Projetos relacionados
Pedagogia e Direito a Inovacido

Psicologia, Nutricao e

e E Desenvolvimento de projetos de inovacdo com
Engenharia Civil ]

oficinas de Design Thinking e Design Sprint,
organizacdo de prémios internos e externos (para os
regulados), capacitacao interna e para parceiros,
| disponibilizacdao de ferramentas, cooperacao com

academia e outros orgaos publicos, realizacao de
eventos de fomento a inovacao.

Arquitetura, Design grafico e de

produto, Engenharia Eletrénica, - —

mecanica, industrial e ambiental, Cultura de inovagdao: promover a inovagao a
Direito e Educacao instituicdo e conectar com o ecossistema de
inovacgao publica

Inovacao na rua: entender problemas relacionados
- a instituicao realizando pesquisas de campo

Os inovadores: servico de relacionamento ao
laboratorio a empreendedores e outros servidores

——— publicos.
Administracao e Tl 1

L_L_

Facilitacao e identificacao de processos. Articulacao
entre érgaos do estado, Uniao e outros estados.
Comunicagao Social, T

Economia e Engenharia

Treinamentos e oficinas entre Governo, iniciativa

o~ privada, terceiro setor, empreendedores, academia
e investidores com tematicas inovadoras e
tecnoldgicas.

Economia, Gestao Publica,
Direito, Estatistica, Design e
Comunicacao

Consultoria aplicada para projetos ligados a atividade

meio do Ministério Publico do Rio de Janeiro, a ati-

l_ vidade-fim, em parceria com o executivo, treina-
- mento e difusao de cultura.

Comunicacao Social (jornalismo e relacdo publica) com _
especializagcdes em design instrucional e politica publica. —l

]

|- — Oficinas de Inovacao

Capacitacao, coworking, disseminacao de novos
modos de trabalhar e coordenacao de projetos.

Design N

Engenharia da Computacdao — N Inteligéncia Artificial

Engenharia de producao,

Administracao, Educacao, = =
Direito e Economia | O Espaco de Inovacao, Transformacao e Aceleragao
(EITA), desenvolve inovagdes sociais, de produto e
| de processo, por meio de métodos de design e de
| inteligéncia analitica, conectando diferentes parceiros,
—  para contribuir com a melhoria da Administracao
Comunicacdo Social, — Publica e a geracao de valor social.
Jornalismo e Economia —I
L —

Desenvolvemos atividades voltadas para dois grande eixos de trabalho: Cultura e Solucodes.
Dentro de cultura temos uma parte de eventos, que sao Meetups.gov, cinedebate e Mao na
massa, além dos eventos temos um Prémio de Inovacao na Gestao Publica -INOVES e uma trilha
de capacitacdao em inovacao na Escola de Governo; desenvolvemos em conjunto com vocés
também o Tsunami de Design Thinking buscando capacitar todos os servidores dos érgaos do
Governo nesta abordagem. Na parte de solugdes estamos desenvolvendo atualmente um
concurso de inovacao aberta o Pitch GOV.ES; temos também nosso processo de Solucionatica
onde buscamos resolver problemas do Governo de maneira criativa e colaborativa; ha ainda os
Escritérios Locais de Processos e Inovacao que visam desenvolver a gestao por processos e
iniciativas inovadoras no ambito dos 6rgaos do Governo; Programa de Trainees que é uma
parceria entre a Fundacao de Amparo a Pesquisa, a SEGER e a Vetor Brasil onde buscamos novos
talentos para trabalhar iniciativas inovadoras no ambito dos 6rgaos do Governo e Epicentro
onde somos parceiros, trata-se de um HUB de inovacao que busca conectar os diferentes atores
do Ecossistema de inovacao.

Além da formacao profissional das equipes, perguntamos quais as principais
competéncias identificadas no laboratério, com base nas 6 habilidades para inovar

segundo a OCDE:

As principais competéncias identificadas nas equipes: lteracdo: desenvolvimento de politi-
cas, produtos e servicos de forma
incremental e experimental;
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Alfabetizacdo de dados: decisdes
3 orientadas por dados e evidéncias;

Foco nos cidadaos: entendimento de

: que os servicos publicos devem se
concentrar na solucdao e manutencao
das necessidades dos cidadaos;

Curiosidade: exploracao permanente de
novas ideias ou formas de trabalhar;

Insurgéncia: desafio ao jeito comum
0 de fazer as coisas e busca por uma

lteracdo  Alfabetizacio Foconos  Curiosidade  Insurgéncia  Storytelling diversidade de parceiros.
de dados cidadaos

Storytelling: construcao de narrativas
que criem engajamento e patrocinio
para as mudancas pretendidas;

[ ]

Ha um programa continuado de desenvolvimento
de competéncias para a equipe do laboratorio?

|

|

\
—

NAO
50%

?
|
Abaixo os servicos oferecidos

pelo Laboratorio relacionandoo ———=—— = — Consultoria

publico-alvo dessas atividades:

Programas de capacitacao
desenvolvidos pelo laboratorio;

THIH @@@

Labs

l l l '@ l ' l l @ Participacao em congressos

Capacitacao com instituicdes
e/ou atores externos;

Programa de Desenvolvimento
Instituicdo I TR TG e atividades da instituicao;

e eventos;

@ Incentivo do laboratorio em
capacitacoes diversas.



